
Annual EK Meeting 2011 en Normandie
Atelier annuel, Emergence Cognitive

“L’Emergence Cognitive et l’Intelligence Collective: 
Quels rapports, quelle relation?”

du mardi 8 novembre jusqu’au vendredi 11 novembre 2011
(démarrage à 16h00 le mardi 8, fin  à 15h00 le vendredi 11 nov.)

au 20, La Bouvetière, 27480 Beauficel-en-Lyons
avec les invités d’honneur du Royaume Uni: Caitlin Walker and Philip Harland.

  
Notre thème cette fois-ci : “EK and Collective Intelligence”

(Emergence Cognitive et Intelligence Collective) a été inspiré par les réflexions suivantes :

• Nous avons une bonne représentation des possibilités offertes au client à travers la facilitation en 
Clean : nous avions également vécu la puissance de David Grove lorsqu’il s’était concentré sur cette 
partie de ses recherches. Il cherchait des réponses à ses questions, qui étaient du style « Où vont les 
gens lorsqu’ils se dissocient ? », « Comment faire bouger une personne afin qu’elle quitte son ‘espace 
problème’ ? »,  « Quel est le rôle de l’espace dans le stockage de l’information ? », « Comment doit s’y 
prendre un facilitateur pour stimuler le savoir propre du client ? » et « Quelle est la limite de la non-
interférence du facilitateur par rapport au client et son processus de découverte ? »

• Mais qu’est-ce qui se passe dans les Groupes ? Lynne Burney et Sophie de Bryas ont déjà partagé ce 
qu’elles faisaient pour stimuler l’émergence dans des groupes en Entreprise, et Maurice a depuis 
longtemps eu à l’œil les effets du Process Work sur l’Emergence. Personnellement l’historique de mon 
intérêt et mon implication envers ce qui se passe dans les groupes date d’assez loin (voir mon article 
« Growing in Groups » (‘Se développer dans un Groupe’) sur www.innovativepathways.net). Il est vrai 
que David m’a un jour dit la chose suivante : « Conflits ? Je ne travaille pas les conflits ! ». Et j’ai 
alors répondu « Oui, mais on ne peut pas éviter que les conflits nous travaillent ». Regardons, donc, 
les groupes : et regardons ce que d’autres font avec les groupes !

• Cette année j’ai invite Caitlin Walker et son mari, Sean. Caitlin va présenter sa « modélisation 
systémique ». Elle s’en sert dans des  Entreprises qui se trouvent dans des contextes variés, dans le 
nord de l’Angleterre. Je vous recommande de visiter son site 
www.trainingattention.co.uk/category/news et de vous faire une idée de ce qu’elle fait.

• Cette année 2011 voit la parution du deuxième livre de Philip Harland « Trust Me, I’m the Patient » 
(‘Fais-moi Confiance, c’est moi le Patient !’) basé sur Clean Language, la Thérapie des Métaphores, et 
Clean Space. C’est ce livre, commencé déjà lorsque David lui avait demandé d’écrire « The Power of 
Six » (‘Puissance Six’), qui revient vers les bases de la facilitation Clean comme moyen de protéger 
l’intuition et l’intelligence du client (son vrai savoir) des interférences « expertes » en tous genres. 
C’est, à mon avis, une prise de position politique à un moment où nous vivons tant de révoltes violentes 
concernant les besoins de participation et de respect de la part des ‘gens ordinaires’. Philip va 
présenter son livre et quelques unes des idées cléfs qui l’ont motivé à l’écrire.

• Fondamentalement nous constituerons un groupe de recherche, et nous serons à l’affût du sens donné 
par chacun d’entre nous aux expressions « emergence cognitive » (‘emergent knowledge’) et 
« intelligence collective » (‘collective intelligence’). Nous créerons, pour ainsi dire, un groupe qui 
s’intéresse professionnellement aux idées et expériences de chacun, dans la perspective d’avoir 
enrichi  notre compréhension de ces deux concepts, la session finale de vendredi venue.
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• Nous vous proposerons des formes diverses d’interactions en groupe à vivre ensemble, afin de créer 
une communalité d’expériences :

1 Une exploration dans le vrai style Grovien en grand groupe, facilitée par Jennifer
2 Une expérience de la Modélisation Systémique présentée par Caitlin
3 Une exploration de Process en tant que véhicule pour l’intelligence du groupe, facilitée par Maurice avec 
Sophie
4 Un atelier succinct sur « Passages » avec les nouvelles cartes produites par Silvie et Jennifer, 
présentées par Jennifer récemment à CQPNL à Montréal
5 Une introduction aux idées de base de « Fais-moi Confiance, C’est moi le Patient » le dernier livre de 
Philip Harland
6 Et un dernier ‘download (« téléchargement »), facilitée par Lynne Burney.

Le Programme proposé sera présenté, autant que possible, en bilingue pour inclure les réflexions venues 
des deux côtés de la manche.

Tuesday Nov 8th Wednesday Nov 9th Thursday Nov 10th Friday Nov 11th
10.00 – 13.00
“Systemic Modelling”
Caitlin

9.30 “SM” Caitlin
10.00 – 13.00
“Trust me I am the 
Patient”
Philip

“So what do we know 
now about EK and 
Collective 
Intelligence” 
Download
Lynne

ARRIVAL LUNCH 13.30 LUNCH  13.30 Lunch 13.00
16.00  Welcome
16.30 – 19.30 
Opening Frame: Jennifer
“So what do we mean by 
Emergent Knowledge 
and Collective 
Intelligence?”  

15.30 – 18.30 
“EK and Conflict”
Maurice 

19.00 -19.30 “Systemic 
Modelling” 
Caitlin

15.30 – 18.30
“Passages”
Jennifer and Silvie

19.00 “SM” Caitlin

DEPARTURE

Dinner 20.30 Dinner 20.30 Dinner 20.30

 Participation : 628€ TTC repas et accommodation inclus.

Inscription : SVP email jennifer@innovativepathways.net and envoyer une cheque  d’Arrhes de100€ au 
nom de Jennifer de Gandt, 20 la Bouvetière, 27480 Beauficel-en-Lyons.  Phone mobile 06 85 30 26 40 .
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